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Verklig forandring
maste byggas
inifran »

2024 har varit ett ar som rusat fram, fullt av férandringar
som pa djupet paverkat manniskors liv och hélsa i Afrika.
Nar jag blickar tillbaka &r det med béade viss oro och hopp -
oro &ver hur snabbt férutsattningarna kan férandras, men
ocksa hopp, for att jag gang pa gang ser den kraft och
motstandskraft som finns i véra partnerlander och i vért
arbete.

Klimatkatastrofens konsekvenser blir allt mer pétagliga. |
delar av Afrika har torkan varit skoningslos, i andra har
dversvamningar raserat bade hem och halsocentraler.
Sjukdomar som kolera och malaria sprider sig lattare nar
klimatet forandras, och barnen, ofta de mest utsatta - blir
annu mer sarbara. | de har situationerna blir det sa tydligt
hur hélsa hanger ihop med allt annat. Med vatten. Med
naring. Med trygghet.

Vi sag det tydligt i Kenya, dér varens dversvamningar slog
hart mot manga samhéllen. Genom véra team pa plats
kunde vi snabbt distribuera rent vatten, sanitetsprodukter
och medicinsk hjalp till drabbade familjer. Vi fortsatte aven
att anvanda vara mobila kliniker och digitala plattformar for
att nd s manga om mojligt med vard och stéd.

Samtidigt har nya virusutbrott satt press pa redan
anstréngda hélsosystem. Nar Mpox och Marburg-viruset
spreds i flera regioner fanns Amref vid frontlinjen: med
informationskampanjer, vaccin och vérdinsatser till de mest
utsatta. Det stod klart att for att hantera den typen av
virusutbrott ar det helt avgérande att ha en valutbildad och
snabbfotad rérelse av hélsoarbetare. Det &r tack vare vara
s.k. “frontline-workers” som vi har en chans att upptacka
och stoppa utbrott.

Konflikter och politisk oro har fortsatt att préagla flera av de
lénder vi verkar i och gor att vi behdver bli mer flexibla i
vart arbete for att méta behoven dar, och nér de uppstar.

Men det hér aret har ocksa varit fyllt av innovation. Vi har
vidareutvecklat och lanserat mobila utbildningsappar som
hjalper till 6ka kunskap hos hélsoarbetare brett, och inte
minst att minska mddra- och barnadddligheten i avlagsna
omraden - genom att utbilda barnmorskor. Det &r teknik
som raddar liv.

Trots klimatféréndringar, virusutbrott och konflikter sa
Wnddde Amref dver 17 miljoner manniskor i Afrika i direkta
hélsinsatser. Det ar ett resultat av hart arbete, envishet
Joch'starkilekal nérvaro. Och det &r ett kvitto pa att det gar
atgora skillnad~ dven nar det stormar.

y

manniskor nddda i direkt 2024

Projekt genomférda 2024

lander arbetade vi i 2024

Samtidigt, nar detta skrivs i boérjan av 2025, har
beskedet om att USA stoppar sitt bistand kastat omkull
mycket av det system som global hélsa sa lange vilat pa.
USA har under decennier varit en av de storsta och
mest tongivande aktdrerna inom global hélsa, inte minst
i Afrika. Att den strukturen nu faller innebér inte bara en
ekonomisk kris — det ritar om kartan for hur vi bygger
och finansierar hélsa framat.

For mig &r det en brutal men tydlig paminnelse om hur
sarbart ett system blir ndr makt och resurser &r sa
koncentrerade. Det &r ocksa en bekréftelse pa nagot jag
burit med mig lange: att verkligt héllbar férandring
maste byggas inifran. Att det ar i samhallena sjélva, i de
manniskor som bar varden pa sina axlar varje dag, som
kraften finns. Darfor kénns det viktigare an nagonsin att
fa vara en del av just Amref - en afrikansk organisation
med sitt hjarta, sin ledning och sin framtidsvision i
Nairobi.

Det &r inte bara vad vi gor som spelar roll. Det &r hur vi
gor det. Vem som lyssnas pa. Vem som leder. Vem som
definierar problemet - och 16sningen.

Trots att vi std i en tid av ovisshet ldmnar jag 2024 med
en stark kénsla av tillforsikt. For vi stér inte ensamma. Vi
star tillsammans. Och vi kommer aldrig dverge vart 16fte
om att ge vard till de som behdver det mest.
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Hérmed avger styrelsen fér Stiftelsen Amref Nordic arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Férvaltningsberittelse

Ausredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregsende &r.

Allmant om verksamheten

Amref Health Africa - Afrikas ledande hélsoorganisation

Amref Health Africa Norden (registrerat namn Amref
Nordic) ar en svensk stiftelse som arbetar i nira
samarbete med den afrikanska organisationen Amref
Health Africa. Tillsammans med Amref Health Africa
arbetar vi for att 6ka tillgang till grundlaggande och
livriaddande vérd for de ménniskor som befinner sig
léngst ifran halsovarden i Afrika séder om Sahara. Amref
Health Africa har sitt huvudkontor i Nairobi, Kenya, och
programkontor i Etiopien, Kenya, Malawi, Sydsudan,
Tanzania, Uganda, Vastafrika (regionalt kontor i Senegal)
och Zambia. Férutom verksamhet i dessa lander bedrivs
utbildning och uppsdkande verksamhet i glesbefolkade
omraden i mellan 35-40 afrikanska lander varje ar.

Amref Health Africa grundades 1957 i Kenya och
fokuserade under manga ar pa att tillhandahalla sjukvard
genom “flygande doktorer” med hjélp av sma
ambulansflygplan. Under manga ar var flygplan det enda
sattet for vara lakare att né fram till svartillgangliga
omraden dér ingen sjukvard fanns. Nu for tiden &r
infrastrukturen i Afrika annorlunda och organisationens
verksamhet har anpassats till dagens verklighet och
behov och ddrmed blivit betydligt bredare. Prioriteringar
har sedan dess utokats till att langsiktigt starka §

halsovardssystemen och utbilda afrikanska
halsovardsarbetare for att méta kontinentens mest akuta
halsoutmaningar. Varje &r nar vi miljontals manniskor med
livsviktig sjuk- och hélsovard.

Foto: Amref Health Africa/ Ambrose Watanda
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Vara fokusomraden

Idag fokuserar Amref Health Africas program pa médravard, barnhélsa och nutrition, smittsamma och
icke-smittsamma sjukdomar, halsofinansiering, sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter, vatten,
sanitet och hygien och férsummade tropiska sjukdomar. Amref utvecklar mobila och digitala
utbildningsldsningar for att mojliggora utbildning av halsoarbetare 6ver hela kontinenten, Amref driver
ett universitet i Nairobi som skapar framtidens halsoarbetare och vi driver mobila kliniker som nar de
allra mest utsatta. Allt arbete utgar fran principen att alla har ratt till halsa och att nd de som behéver det
mest.

Amref har ett sarskilt fokus pa kvinnor och unga i vart arbete. Detta har vi eftersom var erfarenhet
tydligt visar att insatser som fokuserar pa kvinnor ger storre effekt, da kvinnor tenderar att vara de som
tar ansvar for inte bara sin egen halsa, men dven sina barns, sina 6vriga familjemedlemmars och inte
sallan dven narstdendes. Genom att arbeta for att na kvinnor nar vi helt enkelt betydligt fler indirekt.

Att vi fokuserar sarskilt pa unga beror pa den enorma demografiska férandringen som sker i Afrika, dar
dver 70% av befolkningen &r under 30 ar. Denna utveckling leder till nya behov, utmaningar och

m&jligheter som vi vill vara i framkant for att mota.

Amrefs tillvdgagangssatt ar samhallsbaserat och gér de méanniskor vi nér till partners snarare &n bara

mottagare. Over 95% av Amrefs globala personal &r afrikaner, vilket innebar att vi alltid tacklar

afrikanska utmaningar med afrikansk expertis. Allt arbete sker i nara samarbete med lokalsamhéllen och
myndigheter for att sakerstalla hallbarhet och lokalt dgarskap.
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Om Amref Norden

Amref Health Africa Norden grundades 1977 i Sverige, da som Stiftelsen Amref Sverige.
Under 2013 ombildades Stiftelse AmrefSweden till Stiftelsen AmrefNordic fér att dven
innefatta véra ndrmaste grannldnder. Under de férsta 48 &ren i Sverige/Norden verkade vi
under namnet Amref Flying Doctors. 2023 bytte stiftelsen officiellt sitt utatriktade namn till
Amref Health Africa Norden, for att heta samma sak som organisationen idag heter i de
dvriga landerna. Under 2024 har arbete fortsatt med att kommunicera namnbytet och

paminna givarna om att vi &r samma organisation — under ett (delvis) nytt namn.

Amref Health Africa Norden ar en sjalvstandig stiftelse med en egen styrelse som har sitt
sate i Sverige. Styrelsen bestar av ledamdter bade fran Sverige och frén Amref Health
Africas huvud- och landskontor. En viktig del fér verksamheten i Sverige och Norden &r att
starka tillgang till vard genom att samla in pengar, synliggéra Amrefs Health Africas arbete,
Ska kunskap och férstéelse for varfér halsa &r en avgérande del fér manniskors och
samhallens positiva utveckling, och givetvis engagera fler att vilja delta i detta arbete. |
Norden samlar vi in pengar fran allménheten genom manadsgivare, engangsgavor, digitala

kanaler och telefonsamtal. Vi tar dven emot bidrag fran institutioner, féretag och stiftelser.

Férutom Amref Health Africa Norden finns det ocksa paverkans- och insamlingskontor i
USA, Kanada, Frankrike, Italien, Nederlanderna, Storbritannien och Spanien. Under 2024
grundades ett nytt kontor i Tyskland.

90-Konto och Tryggt givande

Amref Health Africa Norden innehar 90-konto och kontrolleras av Svensk
insamlingskontroll. Svensk Insamlingskontroll &r den instans som beviljar 90-
konton till insamlingsstiftelser och organisationer som uppfyller féreningens krav.
Ett 90-konto &r en viktig kvalitetsstampel och en garanti for givare att insamlingen
skots pa ett ansvarsfullt satt. Enligt Svensk Insamlingskontrolls regler ska minst 75
% av insamlade medel under en treédrsperiod delas ut till andamalen. Under 2024
gick 75% av Amref Nordics insamlade medel till andamal och 25% till

administration och insamling.

Amref Health Africa Norden ar d&ven medlemmar i Giva Sverige. Giva Sverige
arbetar for tryggt givande, och medlemmarnas arbete styrs av en s.k. kvalitetskod.
Kvalitetskoden staller krav pa etisk insamling, intern styrning och kontroll samt
effektrapportering. Vartannat ar granskar extern revisor vart arbete for att
sakerstalla att vi foljer kvalitetskoden. Dessutom skriver vi en effektrapport varje ar

for att visa vilka effekter vart arbete har. Denna publiceras pa var hemsida.

Foto: Amref Health Africa/David Brazier/Steve Kagia/Genaye Eshetu
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2024 har varit ett fortsatt intensivt ar for saval Amref
Health Africa Norden som Amref Health Africa och den
verksamhet vi genomfér. Organisationen i Norden har
genomgatt stora positiva férandringar, vilka beskrivs
langre ned. Situationen i omvérlden och inte minst i
Afrika har fatt stor paverkan pa vart arbete och behoven
hos de manniskor vi verkar tillsammans f6r och med.

Osaker omvarld

Under 2024 har den nya reformagendan for bistand fortsatt att préagla Sidas arbete. Amref Health
Africa Norden har inte direkt paverkats, men férandringarna kan paverka framtida
finansieringsmojligheter. Vi bevakar utvecklingen och fortsatter starka relationerna med Sida
genom deltagande i civilsamhallesforum och konsultationsméten.

Samtidigt har Afrika drabbats av omfattande kriser. Konflikten i Sudan har orsakat en av varldens
storsta humanitara katastrofer, som inte bara paverkar Sudan utan aven grannlander, dar
Sverbelastade sjukvardssystem och flyktingstrommar f6rvarrar spridningen av sjukdomar.
Klimatférandringar, med extrem torka och éversvamningar i flera lander, har lett till vattenbrist,
undernéring och 6kade utbrott av kolera, malaria och dengue feber.

Utbrott av Mpox och Marburg-viruset har skapat oro, och Amref har spelat en viktig roll i att starka
beredskap, dvervakning och smittskydd i drabbade omraden. Samtidigt har ekonomisk
instabilitet, inflation och héga matpriser forvarrat undernaring och forsvagat hélsosystemen i flera
afrikanska lander.

Den samlade effekten av dessa faktorer visar pa ett fortsatt skort hélsolége i manga delar av Afrika.
For att mota utmaningarna kravs 6kade investeringar i hallbara och resilienta halsosystem.
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Verksamheten i Sverige

Under aret genomférdes flera initiativ for att starka Amrefs synlighet och roll inom global halsa.

| véra kampanjer och kommunikationsinsatser har vi fokuserat pa médravard, kénsstympning, vatten, hygien och
sanitet, utbildning av hélsoarbetare och mobila kliniker.

Vi har dven deltagit aktivt i flera evenemang, déribland Varldsvattenveckan, dér vi tillsammans med huvudkontoret
arrangerade en egen sidosession med fokus pa sanitet och tillgang till sakra toaletter. Evenemanget samlade
internationella deltagare fran flera viktiga instanser, inklusive representanter fran USAID, och invigdes av Clara
Brandt fran Utrikesdepartementet, som ryckte in nar Karin Tegmark Wisell, Sveriges nya ambassadér for global halsa,
tvingades stalla in i sista sekund. Under varldsvattenveckan hélls dven ett mdte mellan var generalsekreterare,
representanter fran huvudkontoret och Karin Tegmark Wisell och Karin Berlin fran UD for att diskutera Amrefs arbete
och framtida satsningar.

Vid Stockholm Economic Forum deltog vér ordférande Anna Lindenfors i ett panelsamtal om skalning av
framgangsrika halsoinitiativ. Diskussionen belyste vikten av att bredda beprévade [8sningar for att forbattra halsa pa
global niva.

For att starka vér rost i samhallsdebatten publicerade Amref i december en debattartikel i Altinget med anledning av
WHO:s nya rekommendationer om barnmorskeledd vard. Artikeln lyfte fram betydelsen av starkta vardstrukturer
och kad tillgang till barnmorskeledd férlossningsvard for att férbattra médra- och barnhalsa.

Under aret testades dven flera nya insamlingsmetoder, bade genom digitala kanaler och door to door. Dessa initiativ
gav goda resultat och bidrog till att bredda vart stéd och engagemang for stiftelsens arbete.

Ett flertal besok har gjorts i hos véra programkontor, i bl.a. Etiopien, Senegal och Kenya dar var generalsekreterare
besokt verksamheter sdsom utbildning av halsopersonal, vattenprojekt och arbete for menstruell hélsa hos unga
flickor. Var generalsekreterare har deltagit vid tva fysiska Senior Leadership Team méten i Senegal och Kenya dar
chefer fran huvudkontoret samt landschefer samlas for att diskutera strategiska fragor.
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Satsning pa Amref Health Africa Norden

Sedan 2022 har en satsning pé det nordiska kontoret pagatt i syfte att starka upp
saval insamling som paverkan. Under 2024 genomfordes ett stort arbete for att ta
fram en langsiktig expansionsstrategi for hur det nordiska kontoret kan véxa. Denna
presenterades for den globala styrelsen och den s.k. FRANCC-kommittén och
godkandes i samtliga instanser under slutet av 2024 vilket innebar att
huvudkontoret kommer investera medel for att skala upp kontoret under de
kommande tre dren. Detta ar en mycket positiv utveckling och visar bade potential
och tillit till vart arbete och innebar att vi from 2025 kommer att vdaxa och dka

arbetet i Sverige/Norden.

Personalférandringar: Under dret har en person varit féréldraledig och en vikarie
anstallts. | december anstalldes ytterligare personer som en del av uppskalningen av
kontoret. Dessa tilltrader i mars 2025.

Forandringar i styrelsen: | borjan av 2024 lamnade Tjark de Lange styrelsen efter

flera ar i flera omgangar. | april tilltrédde Ylva Berg som ny ledamot.

Humanfonden férmanstagare
Under aret ansokte Amref, och beviljades, som férmanstagare hos Swedbanks
Humanfond vilket innebaér att sparare kan vélja Amref som mottagare av en procent

av overskottet.

Samarbeten och natverk

Under éret blev Amref Health Africa Norden medlemmar i Concord Sverige.

Concord samlar 81 organisationer i civilsamhallet. Tillsammans arbetar vi fér en
rattvis och héllbar varld genom att paverka Sveriges och EU:s utvecklings- och
utrikespolitik. Genom medlemskapet fér vi storre insyn i de fragor som ligger pa den
politiska agendan, och stdrre majlighet att vara med och paverka. Amref &r dven
medlemmar i det svenska mens-natverket samt natverket mot kénsstympning.
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Amref Health Africas arbete spanner dver hela
halsospektrat, fran forebyggande insatser till att mota
direkta och akuta behov. Ett stort fokus i allt vart
arbete &r utbildning av hélsoarbetare eftersom behovet
av utbildad personal &r en av de viktigaste nycklarna for
att starka halsa i Afrika. Vidare arbetar vi mycket med
barn och médravard, tillgang till rent vatten och sanitet,
vaccination-insatser, bekampning av smittsamma och
icke-smittsamma sjukdomar. | takt med att behoven
foérandras pa grund av klimatféréndringar, konflikter
och demografiska forandringar sa anpassar vi vart
arbete. Ett stort fokus framat &r pa att arbeta preventivt
eftersom det ar det viktigaste, och billigaste, sattet att

starka halsa langsiktigt.

Under 2024 genomforde vi 6ver 172 program 6ver hela
organisationen och nddde 6ver 16 254 000 ménniskor
direkt, i 37 afrikanska lander. Utéver det nddde vi 17 412

000 personer indirekt. Vi utbildade 53 928 halsoarbetare =
i 17 afrikanska lander. Drygt 32 000 av dessa hélsoarbetare -
arbetar pa kliniker, medan 21 000 arbetar direkt i sina

Foljande lander genomforde vi arbete i: Benin,

Botswana, Burkina Faso, Burundi, Komorerna, lokala communities. Resultaten och rackvidden fér 2024 &r

Demokratiska republiken Kongo, Djibouti, Egypten, liknande nivd som 2023, och visar pd att vi fortsatter ha ett

e

Ekvatorial Guinea, Eritrea, Eswatini, Etiopien, stort geografiskt fotavtryck och nd ménga manniskor 6ver

Ghana, Guinea, Kenya, Lesotho, Liberia, den afrikanska kontinenten.

Sierra Leone, Somalia, Sydafrika, Sydsudan, Sudan, v g . —a

Madagaskar, Malawi, Mali, Mauritius, Mocambique,

Namibia, Nigeria, Rwanda, Senegal, Seychellerna,
Tanzania, Togo, Uganda, Zambia och Zimbabwe.

For mer detaljer om arbetet se var effektrapport. ' ' = L i -
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Anvandning av finansiella instrument
laceringspolicy

Amref Health orden har styrande riktlinjer nér det géller placering av kapital som féljer Givas instruktioner,
dessutom finns en insamlingspolicy som reglerar hur insamling sker. Amref Health Africa Norden har som policy att
inte placera insamlade medel i aktier eller vardepapper. Erhéller stiftelsen enskilda véardepapper, fast eller 16s
egendom i gava eller testamente ska dessa avyttras snarast mojligt och till hégstbjudande sé att medel bidrar till
verksamheten under samma ar som finansiellt tillskott kommer stiftelsen till del. Detta géller ej underliggande
stiftelser som bildats innan denna policy antogs.

Amref Health Africa Norden har som policy att inte bygga upp ett eget kapital Sver det som behévs fér att
kostnadseffektivt driva kansliet med ett belopp som motsvarar ca sex manaders |6pande kostnader fér I6ner och
hyra.

Ny insamlingspolicy
Under aret har en ny insamlingspolicy utvecklats och antagits av styrelsen. Denna dr mer omfattande och anpassad
utifran dagens verksamhet
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Framtida utveckling, risker och
osdkerhetsfaktorer

Stora omdaningar inom internationellt
bistand och en oséker omvirld

Under bdrjan av 2025 stdngde den nya
amerikanska administrationen under Trumps
ledning ner stora delar av bistdndsmyndigheten
USAID, vilket har fatt omfattande konsekvenser for
Afrika. USA har varit en av de stérsta finansidrerna
av hélsobistand i Afrika. Under de senaste fem aren
har en tredjedel av deras utvecklingsmedel gatt till
afrikanska lander, och en stor del av detta har
riktats till halsosektorn. Nar detta stdd nu dras
tillbaka dver en natt far det direkta och férédande
konsekvenser. Nedstédngningen innebar en drastisk
minskning av bistand till hélsa, utbildning och
humanitéra insatser, vilket hotar livsviktiga program
inom mddra- och barnhalsa, sanitet, vaccinering
och katastrofhjalp.

/Hunﬁ) Tan ’

Fér Amref och andra aktdrer inom global hélsa innebar
detta dkade utmaningar i arbetet for att sakerstélla
grundldggande halso och sjukvard. Sarskilt utsatta &r
kvinnor och barn, som ar beroende av dessa insatser.
Samtidigt riskerar minskade investeringar i hélsosystem
att forsvaga motstandskraften mot framtida pandemier.

| skrivande stund &r det annu oklart hur omfattande
konsekvenserna av detta bli, men vi vet att Amref pa
global nivé drabbas da flera av véra program avslutas
vilket motsvarar ca 20-30% av organisationens totala
budget.

USA &r inte ensamma, flera andra lénder géar i samma
riktning. UK och Nederlanderna &r tva europeiska lander
som gjort drastiska nedskéarningar i sina bistandsbudgetar,
till férman for att skala upp sitt férsvar, och vi spér att fler
lander kommer att folja efter. For att méta dessa
utmaningar krévs 6kat engagemang frén bade lokala och
internationella aktérer, samt innovativa [6sningar for att
sakerstélla fortsatt finansiering av kritiska program.
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Forvaltning och styrning

Stiftelsen forvaltas av en styrelse. Enligt stadgarna ska styrelsen
besta av minst 6 och max 10 ledaméter. Under aret skedde
vissa férandringar i styrelsen i form av val av ny ordférande,
avgang av en ledamot samt nyrekrytering av tva ledaméter.

2024 bestod styrelsen av féljande personer:

Anna Lindenfors, ordférande: Anna Lindenfors valdes in i
Amrefs nordiska styrelse 2021. Anna &r mangarig chef inom
civilsamhaéllet och bistand. Hon driver idag tva bolag dar hon
som radgivare och konsult arbetar fér att pa olika satt bidra till
en mer rattighetsbaserad och hallbar vérld. Dessférinnan var
hon generalsekreterare fér Amnesty International i Sverige i sju
ar. Tidigare arbetade Anna for Rédda Barnen i 18 &r pa olika
positioner. Under den tiden var hon bland annat landschef f6r

Kenya/Sydsudan och Filippinerna. (Narvaro pa styrelseméten
5/5)

Guglielmo Miccuci, vice ordférande: Guglielmo Micucci &r
verkstallande director pd Amref Health Africa i Italien. Sedan
2001 har Guglielmo arbetat inom utvecklingssamarbete i lander
som Kosovo, Bosnien, Afghanistan, Pakistan, Irak och Libanon.
Han har tidigare arbetat som VD f6r PRIME ltaly - en icke-
statlig organisation som hjalper asylsékande och flyktingar i
Italien, och varit ansvarig for den administrativa och finansiella
avdelningen p& AGIRE, en italiensk organisation som arbetar
med nddutryckning. (Narvaro pa styrelsemdten 4/5)

Patricia Vermeulen: Patricia arbetade som generalsekreterare
for Amref Flying Doctors nederlandska kontor fran 2015 till
2022. Under hennes ledning vann organisationen
Postkodlotteriets prestigefyllda "dromfond”, blev strategisk
partner till utrikesministeriet efter en intensiv process med
manga konkurrenter samt pabdrjade ett viktigt samarbete med
Schiphol, Amsterdams internationella flygplats. 2023 tilltradde
Patricia som "Group Director Fundraising Markets
Development” pd Amrefs huvudkontor. Patricia sitter dven i
styrelsen for Amref International University i Kenya. Patricia
avgick i samband med fdrsta styrelsemétet 2025. (Narvaro pé
styrelseméten 3/5)

Misrak Makonnnen: Misrak har éver 20 ars internationell
erfarenhet av folkhalsa och utveckling. Idag &r Misrak landchef
for Amref Health Africa i Etiopien, dér hon leder en omfattande
verksamhet med fokus pa program inom reproduktiv, médra-
och barnhélsa, kompetensutveckling av hélso- och
sjukvardspersonal, insatser for vatten, sanitet och hygien samt
utvecklingsprogram fér ungdomar. Misrak har tidigare haft
roller som IntraHealths landschef i Etiopien och regional
programradgivare i Rwanda, Tanzania och Uganda fér Catholic
Relief Services. (N&rvaro pé styrelseméten 4/5).
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Anders Tegnell: Anders Tegnell &r fore detta statsepidemiolog
och avdelningschef pé Folkhalsomyndigheten, och arbetar idag
som senior radgivare fér myndigheten. Anders har arbetat med
folkhélsa och smittskydd i olika miljder sedan bérjan av 2000,
bland annat med och utvecklade den svenska strategin under
coronapandemin. 1995 ingick han exempelvis som
smittskyddslakare i den grupp av svenska experter som reste till
Zaire (dagens Demokratiska republiken Kongo) dar ebolafeber
hade utbrutit. (Narvaro pé styrelseméten 2/5)

Jonathan Dutton, kassor: Jonathan Dutton &r global finansdirektor
pa Amref Health Africa sedan 2014. Han var tidigare Finanschef pa
London Legacy Development Corporation som ansvarade for att
fornya Londonomrédet som anvandes under OS 2012. Han har
ocksa varit finanschef pd Oasis Community Learning Group. Innan
dess var han Ekonomichef pa Deutsche Bank and UBS. Jonathan &r
baserad pa huvudkontoret i Kenya. (Narvaro pa styrelseméten

5/5)

Yiva Berg, ledamot, invald i april 2024: Ylva Berg Axell &ren
erfaren ledare med en gedigen bakgrund inom béde privat och
offentlig sektor. Hon var VD fér Business Sweden fran 2014 till
2021 och har tidigare innehaft ledande positioner pa féretag som
Dassault Systéemes Norden och Technia AB. For narvarande &r Ylva
styrelseledamot i Exportkreditndmnden (EKN) och medlem i
insynsradet for Folke Bernadotteakademin. Hon har ett langt och
aktivt engagemang for héllbarhet och utvecklingsfrégor. (Narvaro
pa styrelsemdten 4/4, pga invald i april).

Tjark de Lange, ledamot, avgick i februari 2024:

Tjark R.C. De Lange &r nautisk och teknisk ingenjor samt jurist. Han
grundade 1997 Kapp Nederland B.V, som tillverkar industriella
varmevaxlare fér processindustrin med internationella kunder.
Tjark &r styrelseledamot i Van Gelderkoncernen, férvaltare i VNO-
NCW och medgrundare av Lissabonradet. Han var ordférande i
Amref Hollands styrelse 2015-2017 och ledamot i Amref Nordics
styrelse 2018-2024 (Narvaro pé styrelsemdten 1/1, pga avgick i
februari 2024).

Uppdraget i styrelsen ar icke arvoderat som grund. Ordférande Anna Lindenfors, har dock patagit sig
vissa extra strategiska och administrativa uppgifter och har darfér erhallit en ersattning om 30 000 SEK
2024.

Arbetet pa kontoret leds av generalsekreterare Louise Frisk.
Amref Health Africa Norden har avtal med redovisningsbyréan Klara Consulting f6r I16pande bokféring

och uppréattande av arsbokslut.

Stiftelsens ekonomi revideras av Anna Wretholm, auktoriserad revisor vid Moore Allegretto.
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Ovrig information
Amref Health Africa Norden delade under 2024 kontorslokaler med ActionAid pa Alsnégatan 11i
Stockholm. | januari 2025 flyttade kontoret till Hammarbybacken 27.

Telefon: 08-410 883 44
E-post: kontakt@amref.se
Hemsida: www.amref.se

Bankgiro: 900-2429
Swish: 9002429

Foto: Amref Health Africa/Tony Wild
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Resultat och stallning

Kommentar till resultat och stéllning:

Under 2024 6kade de totala verksamhetsintdkterna till 18,9 mkr (16,8 mkr). Bidraget frdn
huvudkontoret har 8kat med 2,7 mkr jamfért med 2023. Som en del av den nya strategiska
satsningen pa Amref Health Africa Norden sa har stiftelsen mottagit ett stéd om 8,7 miljoner SEK frén
huvudkontoret, i syfte att tacka operationella kostnader for att skala upp kontoret och
insamlingsaktiviteter.

Ovriga externa bidrag har &kat med 0,2 mkr.

Gévor fran allmadnheten uppgick under 2024 till 10,0 mkr (10,7 mkr) och har séledes minskat med ca
0,7 mkr. Av de totala gavorna fran allménheten sa skickades 9,1 mkr till Kenya.

P& kostnadssidan s& uppgick &ndamélskostnaderna till 14,6 mkr (12,8 mkr) och dkade séldes med 1,8
mkr. Insamlingskostnaderna uppgick till 4,2 mkr (3,5 mkr), en kning med 0,7 mkr.
Administrationskostnaderna uppgick till 0,5 mkr (0,5 mkr) och 1dg séledes kvar p& samma nivé som ar
2023.

Under 2024 uppstod extraordinar finansiella intakter pa 0,6 mkr (0,1 mkr) framforallt som
konsekvens av véxelkursvinster pa 0,5 mkr i samband med mottaget bidrag fran HQ d& medel har

statt kvar pa USD konto. Réanteintdkter pa bankkonton motsvarade ca 0,1 mkr.

Verksamhetsresultat landade pé - 0,4 mkr (- 0,1 mkr) men tack vare finansiella intakter i form av
vaxelkursvinster och rantor sd blev arets resultat 0,2 mkr (O mkr).

Det totala egna kapitalet uppgar till 1,2 mkr (1 mkr).

Fotodl Amref Health Africa/Esther Sweeney.
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Flerdrsiversikt (Tkr)
Verksamhetsintikier
Andamélskosinader
Insamlingskostnader
Admimstrationskostnader
Verksamhetsresultat
Resultat efter finansiella
imvesteringar
Balansomslutning

Firdndringar i eget kapital
Balanserat
kapital
Ingdende balans 559735

Arets resultat

Utgdende balans 559 735

2024 023
18917 | & BB
14 611 |2 837

d 226 3 546
484 515
4 =91
176 |
2415 2252
Andamils-
best. medel
426 416
426 416

2022
14 039
1077

3 059

623
=450

420
1 603

Fritt eget
Kapital

176 126

176 126

2021
14 567
9351
4 624
821
-228

-228
2741

Totali
kapital

986 151
176 126

1162 277

2020
14 433
10 102

jo3z

972
319

319
2 906

Stiftelsens resultat och stillning i Gvrigt framgir av eflerfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning Not

Verksamhetsintakter 3
Crivor

Bidrag

Summa verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader

Andamilskostnader

Insamlingskosinader

Administrationskostnader 4
summa verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat frin finansiella investeringar
Owriga riinteintiikter och liknande resultatposter 5
Rintekosinader och liknande resultatposter

Resultat effer finansiella poster
Arets resultat

Farindring av indaméilshestimda medel
Arets resultat enligt resultatriikning

Utnyttjande av indamilsbestimda medel
Andamdlsbestimning av medel

Kvarstiende belopp fordret/ forindring balanserat
kapital

Foto: Amref Health A

2024-01-01
-2024-12-31

10002 091
B915314
18 217 405

-14 610 675
-4 226 171

-484 201
-19 321 137

-403 732
80 694
-837
579 857
176 115
176 116
176 126
0

il

176 126

2023-01-01
-2023-12-31

10707 530
t 100 D00
16 807 530

-12 837 276
-3 545 B43
-515 247
-16 898 166

-90 836
122 251
-30 830
91 421

585

S84




Balansriikning

TILLGANGAR

Anliggningstillghngar

Immateriella anliggningstillgdngar
Hyresritter och liknande rittigheter

Kortfristiga fordringar

i .
Firutbetalda kostnader och upplupna intkier
Kassa och bank
Summa omsdtiningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAFPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget Kapital
Andamdlshestimda medel, egen insamling
Balanserat kapital

Summa eget kapltal

Kortfristiga skulder

Leverantireskulder

Upplupna kestnader och fiirutbetalda inikier
Skuld Enk Nordberg Sufielse

Orwriga konfristiga skubder

Skuld avseende beslutacde ¢ wibetalda bidmag
Summa kortfristiga skulder

r BOQOOV

024-12-31

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21414 716

27 350
27 350

7 350

41
33 542
34 383

2352 983
1 387 Jnb

1414716

426 417
735 861
1162 278
1162278

627 B0
459 947
100 000
B4 682

0

1252 438

2023-12-31

13
188 908
188921

2062719
2 251 640

2 151 640

426417
559 735
986 152
RE6 152

739 798
23K 068
G 4RT
14 227
263 908
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Amref Nordics redovisnings och varderingsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagen, och Giva
Sveriges styrande riktlinjer for arsredovisning samt ar upprattad enligt K3 regelverket BFNAR 2012:1.

Intéktsredovisning

Intékter
Intakter varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas. Amref klassificerar sina
intakter i kategorierna gavor, bidrag och &vriga intakter.

En tillgdng som har givits till Amref Nordic utan krav pd motprestation klassificeras som en gava. Gavor i form
av penningbelopp och materiella gavor av betydande varde redovisas som intakt. Gavor i form av tjanster eller
materiella gavor av ringa belopp redovisas inte som intékt. Gavor redovisas som intakt nér de erhallits.

En tillgdng som har givits med krav pa motprestation klassificeras som bidrag. Nar kraven for bidragits uppfyllts
redovisas bidraget som en intdkt. Innan kraven &r uppfyllda redovisas bidraget som en skuld.

Intakter som inte faller under nagon av ovanstaende kategorier klassificeras under rubriken dvriga intakter.

Kostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; &ndamals-, insamlings- och administrationskostnader.

Som é@ndamalskostnader klassificeras sadana kostnader som kan hanféras till stiftelsens syfte enligt stadgarna.

Insamlingskostnader ar kostnader som ar nédvandiga for att generera insamlingsintakter. Hit raknas bland
annat annonser, reklam, [dnekostnader, tackbrey, utskick av gavobrev, samt kostnader for varvning av
manadsgivare och dylikt.

Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, dvs leasingavgiften redovisas linjart dver
leasingperioden.

Balansrékningen

Finansiella tillgangar varderas till det lagsta av bokfort varde och marknadsvéarde. Fodringar &r redovisade till
det belopp som de beréknas inflyta. Kundfordringar varderas individuellt. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta varderas till balansdagens kurs.

Inventarier skrivs normalt av enligt bedémd ekonomisk livslangd: Datorer pa 3 ar och 6vriga inventarier pa 5 ar.

Inventarier anskaffade med bidragsmedel avskrivs direkt.

Andamalsbestimda medel redovisas som post under eget kapital och motsvarar gavor som &nnu inte
forbrukats och andra andamalsbestamda medel.
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Not 2 Tillgangar med restriktioner

Amref har begréansad tillgang till tillgangar i Stiftelsen Erik Nordberg. Stiftelsen Erik Nordberg forvaltas av Amref
Nordics styrelse men &r en egen juridisk person och presenterar egen arsredovisning. Amref fér érligen disponera
arets avkastning for att tacka kostnader fér administration och marknadsféring. Fér ar 2024 har inga medel tagits i

ansprak.

Not 3 Gavor och bidrag

Civor

Allmanheten Sverige
Arv och testamente
Allmanheten Norge
Summa

Bidrag som redovisais som intiki
Gabrielssons stifielse

Bidrag frdn Armrel Health huvedkontor
BigHeart tor Waterfront

Summa

Gavor som inte redovisats i resultatrékningen:

Marianne Sundberg Frisk - sponsring med administrativt stéd
Canva - sponsring av kommunikationsprogram

Mil Institutet — Sponsring av ledarskapsprogram

Cordial - Sponsring av mdteslokaler

Dessa tjanster har bidragit till att minska vara administrativa och insamlingskostnader och bidrar till att 6ka de

medel vi kan anvanda till verksamheten i Afrika.

Transaktioner med narstaende

Inga néarstdende transaktioner finns utdver att ordférande mottar ett arvode om 30000 sek for vissa

strategiska och operativa uppgifter.

2024

9747073
250 000
5021

10 02 04

1500 (0
BET15314
S0 (WD
B 915314

2023

10276 227
<00 (00

30 302

10 707 529

1Ok (30
61000 (00

6 100 000

23



Stiftelsen Amref Nordic Org.nr 802009-6627

Not 4 Medelantal anstillda, personalkostnader och arvode till styrelsen

2024 2023
Medelantalet anstillda
2024 2023
Evinnor 3 2
Miin 0 0
3 2
Ersiittning Styrelse 36 504 42 B57
Ersfittning Generalsekreterare 65 230 471 710
B01 734 514 567
Sociala kostnader
Pensionskostnader fGr anstallda, inkl generalsekreterare 207975 58 64
Sociala avgifter enligl lag och avial 499 020 206751
TG 995 265 435
1508 719 TRO D02
Kansfirdelning hland siyvrelseledamiter och ledande
befattningshava
Andel kvinnor 1 styrelsen 4 3
Andel mén i styrelsen 3 4
7 7

Not 5 Exceptionelln intikter

[ likviderna | Armref dkat under ret, bide | form av bidrag frin HO och en dkad glve-insrdmmning, 54
har fven rdnteintikicma fir bankkonton dkat. | bégjan av rikenskapsiret Gppnades dven ett USD konto
for att underditta dverforingarna till och frin HQ, vilket resulternd § en substantiell valwakursvinst vid
omviirdering vid rikenskapsdrets sl

2024 2023
Finansiella imdkier 116045
Konio 8327-9,694 530 274-0 (rinta) 13 267
Konio B327-0 934 90F (1 1-1 (riinta) 35071
Komto B327-9.237 024 T67-4 (LISDY) (rinta) 34 446
Konto Konto B327-9,934 908 001-2 (rinta) 13 633
Konio 8327-9237 024 T67-4 (USDY) (valutakursvixling) 484 076

5RO 453 116 045
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Not 6 Stiillda sikerheter

Deposition av lokalhyra har stillis ut for kontorslokal som Amref Nordic arbetat | under 2024

Fiir egna avsitiningar och skulder:
Andra stillda sikerheter

Mot 7 Firuthetalda kostnader och upplupna intikter

Firuthetalda hyreskostnader
Firutbetalda kostnader, marknadsundersikning

Not § Upplupna kostnader och fArathetalda intikter

Owriga uppl kostnader, kostnader fakturerade 2025 gillande
2024

Mot 9 Mellanhavande Erik Nordberg Stiftelse
Mellanhavande Enk Nordberg Stuftelse

Amref har begriinsad tillging ull tllgingar 1 Suftelsen Enk Nondberg.

2024-12-31

27 350
17 350

2024-12-31
33542

]
31542

2024-12-31

192 740
192 740

2024-11-31

100 OO
QLURILEE]

2023-12-31

2023-12-31
30 D00

158 908
188 S08

2023-12-31

04 062
94 062

2023-11-31

S 48T
9 487

Stiftelsen Enk Nordberg firvaltas av Amref Nordics styrelse men iir en egen junidisk person ach
presenterar egen firsredovisning. Amref fir drligen disponera drets avkastning fGr att ticka kostnader
for administration och marknadsfring. For dr 2024 har inga medel tagits i ansprik.
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Underskrifter styrelse

Anna Lindenfors
Ordfsrande

Jonathan Dutton

Anders Tegne”

Vér revisionsberittelse har limnats

More A”egretto AB

Anna Wretholm

Auktoriserad revisor

Guglielmo Miucci

Ylva Berg Axell

Misrak Makonnen
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Telefon
08-41088344

Mail
kontakt@amref.se
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Foto: Amref Health Africa/David Brazier/Tony Wild/Kevin Gitonga/Jeroen van Loon/Brian Otieno Hemsida

www.amref.se

Adress
Hammarbybacken 27
120 30 Stockholm




